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2030, C’EST DEMAIN. ALORS, PRÉPARONS-NOUS DÈS 
MAINTENANT !
Croix-Rouge française et Futuribles, centre indépendant d'études et de réflexion

Dans son rapport « Anticiper 
2030, Crises, transformations et 
résilience » rédigé en association 
avec le centre de réflexion 
Futuribles, la Croix-Rouge 
française analyse les grandes 
évolutions de notre société, en 
France et à l’international pour 
identifier les grands défis de 
demain. Résultat d’un travail de 
18 mois, les tendances étudiées 
montrent la nécessité d’anticiper 
pour agir, et se préparer aux 
risques et transformations à venir.
Par son ampleur, la crise du Covid-19 
est apparue comme un élément 
annonciateur d’une nouvelle ère. La 
décennie qui s’ouvre risque de voir se 
multiplier les crises écosystémiques, 
notamment sous l’effet conjugué des 
dégradations environnementales et 
de l’imbrication des économies et 
des sociétés à l’échelle mondiale.  

Profondément questionnée 
pendant la crise du Covid-19 par la 
progression des vulnérabilités, la 
Croix-Rouge française s’est donnée 
l’objectif de recenser les besoins 
sociaux des personnes qu’elle 
accompagne (et plus largement 

de la population) afin de nourrir 
sa vision stratégique en lien avec 
ses partenaires. Pendant plusieurs 
mois, experts de la Croix-Rouge 
française et du Mouvement Croix-
Rouge, think tanks, collectivités 
locales et acteurs de terrains ont 
mené un travail d’analyse sur ces 
enjeux, sous la coordination de 
Futuribles International, centre de 
réflexion et d’études prospectives. 
Fruit de cette démarche, un rapport 
a été publié en novembre 2021 et 
s’articule autour de trois axes : les 
bouleversements de la décennie 
2021-2030, le renouvellement futur 
des besoins sociaux, et la résilience 
des personnes et des territoires. 

En donnant du sens à sa raison 
d’agir « protéger et relever sans 
condition les personnes en situation 
de vulnérabilité et construire, avec 
elles, leur résilience » via cet exercice 
prospectif, la Croix-Rouge française (1 
065 implantations locales) contribue 
à se projeter face aux crises futures 
et être prêts à agir lorsqu’elles 
surviendront. Ce devoir d’analyse et 
d’anticipation vise une intégration 
efficace du temps long dans les 
décisions et les actions au service 

de la résilience des populations.

DES POINTS DE VIGILANCE POUR 
ANTICIPER LES CRISES DE DEMAIN 

Au sein de ce rapport, la Croix-
Rouge française et Futuribles 
ont identifié plusieurs enjeux 
majeurs auxquels nous aurons 
à faire face à l’horizon 2030.

Le premier enjeu est environnemental. 
Les changements climatiques 
sont déjà perceptibles et vont 
s’accélérer à horizon 2040-50. 
Leurs conséquences seront plus 
nombreuses et intenses, que ce 
soient les dégradations permanentes 
ou les évènements extrêmes. Les 
populations les plus fragiles sont 
les plus exposées aux risques et 
ont le moins de moyens pour y 
faire face. À horizon 2040-2050, une 
hausse de température de +2 °C est 
attendue, quel que soit le scénario 
GIEC envisagé. La hausse annoncée 
des températures et la survenue 
d’évènements météorologiques 
extrêmes ont déjà débuté, c'est 
pourquoi il est nécessaire d'atténuer 
mais également de s'adapter aux 
changements climatiques. Cet été 
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2022 a été particulièrement difficile 
(sécheresses, canicules, méga-feux…). 
Le centre opérationnel national 
de la Croix-Rouge française a été 
déclenché, 200 bénévoles de 20 
départements ont été mobilisés et 
huit conseillers techniques nationaux 
opérationnels ont été envoyés 
sur le terrain pour coordonner les 
actions bénévoles sur plusieurs 
départements. La Croix-Rouge 
française a pu assurer, selon les 
besoins exprimés, l'évacuation des 
personnes, la mise en place de 
réseaux de secours, la gestion de 
centres d'hébergement d'urgence et 
de centres d'accueil des impliqués 
pour assurer un soutien à la 
population et aux sapeurs-pompiers. 

D’autre part, l’enfance et la 
jeunesse nécessiteront des besoins 
en prévention et en protection 
conséquents dans les années à venir. 
En 2019, 320 000 enfants faisaient 
l’objet d’une mesure relevant de 
la protection de l’enfance, et la 
croissance des prises en charge 
devrait se poursuivre. Les jeunes, 
quant à eux, font face à de nombreux 
risques sociaux, et leur santé mentale 
s’est dégradée ces dernières années. 
Les problématiques spécifiques 
de cette génération en font la 
tranche d’âge la plus confrontée 
à la pauvreté. Le phénomène 
particulier des NEET (Not in 
Employment, Education or Training) 
touche un million de jeunes âgés 
de 16 à 25 ans dans notre pays. À 

1 CEVIPOF, « En qu(o)i les Français ont-ils confiance aujourd’hui ? Le baromètre de la confiance politique », CEVIPOF, mai 2021, vague 12b. URL : https://bit.ly/3qzMftR

l’horizon 2030, la capacité à intégrer 
économiquement ces milliers de 
jeunes sera un enjeu majeur. 

Le développement du lien social 
est également nécessaire pour se 
préparer aux crises de demain, 
alors que le climat social s’est 
particulièrement dégradé ces dix 
dernières années et nous amène à 
anticiper une prolongation de la crise 
de confiance déjà amorcée. En 2021, 
40 % des Français mentionnaient 
la lassitude comme état d’esprit 
prédominant, devant la morosité 
et la méfiance1. En parallèle, on 
constate cependant une tendance 
au renouvellement des pratiques 
solidaires sur des logiques de 

proximité, plus informelles et de 
pair à pair, qu’il faut accompagner 
dans leur développement. 

Enfin, les besoins en matière de santé 
augmentent eux aussi, notamment 
dus à la persistance des inégalités 
sociales en santé (état de santé, accès 
aux soins…), à laquelle s’ajouteront 
les effets du vieillissement de la 
population. La santé communautaire 
représentera de nouveaux défis 
avec la croissance des pathologies 
mentales, et des maladies dues aux 
dégradations environnementales. 
L’enjeu de cette décennie sera donc 
de gérer l’équation entre besoins et 
offre de santé adaptée et d’améliorer 
avant tout la santé des plus démunis. 
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APPORTER DES RÉPONSES ET 
DES PISTES DE SOLUTIONS 
FACE AUX FUTURES CRISES
Ces constats doivent collectivement 
nous alerter mais ne pas laisser 
place à la résignation. Aux 
différents scénarios pour 2030 
sont associées des réponses 
potentielles et des pistes d’action 
pour répondre à la nécessité d’une 
préparation collective. Si certains 
bouleversements évoqués dans le 
rapport sont toujours sous forme 
d’hypothèses, ils méritent tout de 
même d’être pris en considération 
car les réponses classiques 
pourraient devenir obsolètes. 
Consciente de ces enjeux, la Croix-
Rouge française est attentive 
aux solutions développées par 
ses bénévoles sur le terrain. 

Les réponses et pistes dressées dans 
ce rapport s’organisent autour du 
concept de résilience. La résilience 
est un terme aux contours larges 
: on peut retenir qu’il s’agit de la 
capacité des personnes, populations 
et territoires exposés à des 
vulnérabilités, des catastrophes ou 
des crises, à s’y préparer, à y faire 
face, à s’adapter et à se relever en 
favorisant la dignité et l’autonomie. 
C’est un terme que la Croix-Rouge 
française a placé au cœur de son 
projet associatif, en le déclinant 
autour de trois piliers qui sont autant 
de leviers d’action pour l’association. 

Le premier pilier de la résilience 
repose sur la préparation et 
l’éducation, en amont des crises. La 
Croix-Rouge propose de développer 
la formation et une culture de 
l’anticipation au plus près des 
populations et des territoires, 
notamment grâce à des exercices 
de prévention. Alors que 80 % des 
Français considèrent qu’ils sont peu 
ou mal préparés, la Croix-Rouge 
française souhaite faire reculer ce 
chiffre en plaidant pour la mise 
en place d’une journée nationale 
d’exercice et de préparation aux 
crises ainsi que la mise en place 
d’une coordination de tous les 
acteurs concernés par la préparation 
et la gestion des crises grâce à 
un coordonnateur national. 

Le deuxième pilier est la protection 
pendant la crise, qu’elle concerne 
une rupture de vie individuelle ou 
une crise collective. Ce pilier consiste 
à aller vers les populations et les 
protéger en portant assistance. 
Cela nécessite une réactivité et 
un fort ancrage territorial. Ainsi, 

lors de la tempête Alex, la Croix-
Rouge française a porté secours 
aux populations grâce à la mise 
en place de deux centres de 
gestion des moyens alloués dans 
la vallée de la Vésubie et celle 
de la Roya, de plusieurs centres 
d'accueils des impliqués et d'un 
centre d'hébergement d'urgence.  
Des visites à domicile pour la 
collecte des besoins, les soins et 
les distributions alimentaires et de 
médicaments ont été organisées. 

Le relèvement est le troisième pilier 
de la résilience. Il est aussi à préparer 
en amont de la crise, en organisant 
des liens sociaux qui favorisent 
l’autonomie et la capacité à rebondir 
en cas de choc, car il ne s’agit pas 
que « d’aller vers » mais également 
de « rester auprès de ». Des plans de 
relèvement après les crises violentes 
dans les territoires (naturelle, 
industrielle, sociale...), intégrant 
une évaluation des vulnérabilités 
des populations, une offre de 
réponse basée sur les besoins 
identifiés (aide sociale, financière, 
matérielle, rétablissement des liens 
familiaux) est réalisée, parfois en 
lien avec différents partenaires. La 
Croix-Rouge française a également 
développé des dispositifs itinérants 
pour rompre avec l’isolement au 
quotidien et rétablir le lien social 
comme le dispositif « Croix-Rouge 
Écoute », un numéro national qui 
assure une écoute et un soutien 
psychologique (avec plus de 100 
000 appels par an en moyenne 
depuis 2017 et une augmentation 
de 21 % entre 2019 et 2021). 

Consulter le rapport 
gratuitement en ligne
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